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Dans la compétition internationale de
I'enseignement supérieur, la France doit batir des
« marques » reconnues, affirme le sociologue.

PIERRE VELTZ

w=petites,
~ “écoles d’éhte
orvent devenr

orandes

andes écoles a atteint un seuil critique. Dans les
oles de premier rang, les enfants des classes popu-
laires ont disparu ou sont réduits a I"état de « traces »,
comme on dit en chimie. Il n’y a pratiquement aucun
su de I'immigration, et beaucoup moins d’en-
classes moyennes qu'il y a trente ans. Mais
ole le probléme principal, ¢’est que leur contribution au

s

part de la
Pierre Veltz, polytechnicien et socio-
logue, ancien directeur de |

nationale des ponts et chaussées, actuel
directeur de I'Thedate. Selon lui, nos petites écoles
d"élite ont besoin d'étre sérieusement modernisées.
Croyez-vous vraiment que le systéme des gran-
des écoles frangaises soit menacé ?
® Ce systéme a I'air de bien fonctionner, mais il est de
plus en plus inadapté au nouvel environnement inter-
z national. Les écoles sont restées trés petites : le nom-
bre d’éléves 4 I'X est passé de 229 en 1936 & 400
aujourd’hui. Si leur nombre avait suivi celui des bache-
= liers, ils seraient 33 000 ! La fermeture sociale de nos
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développement scienti
loin de ce qu'elle pourrait

ue et technigue du pays est
. Le ment de Shan-

ghai a ét¢ un salutaire avertissement, méme s'il est
lui-méme trés contestable.

Est-ce parce que ces écoles ne sont plus adap-
tées a la recherche moderne?

® Les écoles sont présentes dans la recherche, sou-
vent & un bon niveau. Mais, dans un monde od I'in-
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Nos petites écoles d'élite doivent devenir

»» et culturelle,

"entretien

faut des écosystémes diversifiés, Or
ce n'est pas possible dans de petites écoles comptant
quelques centaines d’¢étudiants et un corps professo-
ral restreint. Ce cocon a besoin d’étre aéré, Notre sys-
téme est globalement mal adapté 4 I'économie émer-
gente, dans laquelle I'innovation ne se réalise plus
seulement sur le modéle du grand projet d'ingénieur,
du type nucléaire ou spatial, mais par de multiples
cheminements qui tantot réussissent, tantdt échouent,
et ol I"émergence puis la consolidation des « jeunes
pousses » entreprencuriales sont déterminantes,
Dans les ¢lasses préparatoires aux grandes écoles,
les éléves ne sont pas confrontés i la recherche. Etre
un brillant étudiant sur le modéle des « prépas » ne
prédispose pas nécessairement a étre un bon entre-
preneur. Cela dit, les éléves des écoles ont des atouts
pour entrer dans ce nouveau monde, oli nombre d'en-
tre cux réussissent trés bien. Quant aux écoles,
elles doivent dépasser la seule fonction de sélection
et devenir des plates-formes de développement scien-
que et technologique au ceeur de I'économie
de I'innovation.
Pour vous, I'une des voies de transformation
passe par le changement de taille de ces écoles.
de des hubs?
uJ em'p]mr: ce terme p.lr analogie avec le monde des
transports, pour évoquer "idée de carrefour et de com-
mutateur. C’est I"endroit ol se rassemblent des gens
obéissant a des logiques différentes et complémen-
taires : la grande entreprise et la PME, 'enseigne-
ment supérieur, les centres de rech et d'innova-

donne sa valeur aux diplomes et permet d’attirer les
talents ¢trangers. Dans la compéiition internationale
de "enseignement supérieur, il faut bitir de grandes
<« MArques » reconnues. Aujourd hui, il vaut mieux
obtenir un diplome médiocre & Harvard plutdt qu'un
trés bon diplome dans une école que personne ne
connait. Un de mes amis, X-Ponts et architecte, se
présente comme architecte quand il va & Harvard, ¢’est
bien plus parlant que polytechnicien. 11 faut abandon-
ner les appellations de terroir pour forger des mar-
ques internationales.

La solution passe-t-elle par dn mariages entre
grandes écoles et uni
# 1y a déji beaucoup de liens au niveau de la recher-

étre pragmatique, et expérimenter. A Marne‘]m
Vallée, I'Université Paris-Est regroupe désormais
I’Ecole nationale des ponts et chaus: ¢
de Marne-la-Vallée, I'école d*ingénicurs de la cham-
bre de commerce de Paris (Ecole supérieure d’ingé-
nieurs en électronique et dcmrumhmqun) une école

et d’autres établ de recher-
che. C’est une forme possible, mais pas nécessaire-
ment généralisable. 11 ne suffit pas de mixer écoles et
universités pour faire des miracles. Le rapprochement
ne doit pas conduire 4 oublier les réformes dont les
deux secteurs ont besoin. Dans I'immédiat, il me sem-
ble souvent plus facile de rapprocher entre elles les
grandes écoles, qui ont plus de proximité culturelle.
Ce qui ne veut pas dire céder a la manie des réseaux,
ces superstructures qui permettent finalement de ne
rien changer en profondeur. 11 faut de véritables

tion, plus ou moins proches du marché. Chacun restant
dans son réle, m: partageant une sorte d’espace
public, dont I’uni €, au sens large du terme,
constitue le ceeur, 'agora. [2économie mondiale de
la connaissance se concentre autour d'un nombre res-
treint de tels pdles, qui sont les points de commuta-
tion des réseaux de la science, de la culture et de I'éco-
nomie. Pour jouer ce rdle, nos écoles sont beaucoup
trop petites, ::mq a dix fois plus petites que les gran-
des universités de recherche américaines. Il faut les
moderniser. Pas les supprimer, mais les inclure dans
des ensembles plus larges, soit en les regroupant, soit
en les associant & des universités. Changer de taille

Pourquoi dites-vous que les éléves des grandes
écoles ne sont pas adaptés psychologiquement
au nouveau marché du travail ?

B Le parcours scolaire ne forme pas seulement les
cerveau, il fagonne les personnalités, les visions du
monde. Les éléves des écoles - je parle des plus pres-
tigicuses — sont des survivants qui ont réussi une
longue course d’obstacles commencant bien avant le
lycée et ne souffrant aucune faiblesse, aucun échec
ou passage & vide. Cela ne développe pas le goiit du
risque, car prendre des risques, ¢'est ouvrir la pos:
bilité de I"échec. Cela donne aussi une idée particuliére
du marché du travail et de la sociét

50 facto un ch de p:

Les étudiants sont terrorisés  I'idée de faire un

Par aﬂ]eurs la taille favorise aussi la visibilité, qui

“L'attraction exercée
par leurs universités
est au coeur de la
putssance économique

et techno[oglque

des Etats-Unis
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faux pas : une fantaisic, croient-ils, pourrait nuire 4
leur carriére. Ils ont du mal & comprendre que le mar-
ché du travail est bien moins rigide que le marché sco-
laire, que I'on peut hésiter, ¢t méme changer radica-
lement de parcours, que la passion mise dans le travail
est le meilleur guide pour réussir. Les trés bons éléves
en maths ont évidemment toute leur place, Mai
I"étranger, on a souvent une idée moins « coincée »
de ce qu'est un étudiant a fort potentiel. Et pourquoi
les jeunes sortant des écoles se compliqueraient-ils
la vie & créer une entreprise quand ils ont cing
offres d’emploi dans de grandes entreprises qui leur
déroulent le tapis roug

les grandes P ne sont-elles
pas heureuses dn e systéme?
M Les écoles sél et forment

les cadres supérieurs pour les entreprises du CAC 40.
Or les entreprises ne sont pas toujours trés généreuses



avec les écoles. Cela com-
mence i changer, mais on
est loin du systéme améri-
cain, ol il est normal de
redonner a la société ce
qu'elle vous a apporté,
donc de financer les uni-
versités par des dons.

De son ¢bté, I'Univer-
sité forme non seulement
les enseignants, les méde-
cins et les juristes, mais
aussi, de plus en plus, les
cadres moyens du tertiair
Ce partage des roles es
trés stabilisé. 11 est fonc-
tionnel pour une « écono-
mie de raltrapage », selon
I'expression de Philippe
Aghion et Elie Cohen (1).
11 est adapté pour les sec-
teurs mars (automobile,
aéronautique, chimie, etc.,
encore que cf secteurs
cux-mémes soient soumis
a une forte obligation d
novation). Mais il ne Iest
pas pour 1'économie de
I'innovation intensive et
ouverte. Or c’est 1 que se
situe I’écart entre I'Europe
et les Etats-Unis. Nous
sommes distancés dans les
deux secteurs ot la croi:
sance du taux de recherche
et développement est la
plus forte : les technolo-
gies de I'information et les
biotechnologies.

Mais les marchés financiers ne s'arrachent:
pas nos mathématiciens ?

® Oui, et 'arrivée de la finance mathém:
produits dérivés, eic.) a marqué
les d'ingénieurs et les écol
détudiants optent aujourd’hui pour la finance, sou-
wvent dans les pays anglo-saxons, oi I'on apprécie leurs
compétences en mathématiques, uniques au monde.
11 faut rappeler quau départ les éléves ne choisissent
pas vraiment leur école. Ils vont la o les dirige le
classement aux concours. Ainsi, un ¢léve brillant peut
entrer aux Télécoms sans aucune envie de faire des
télécoms. 1l souhaitera done recevoir une formation
généraliste. Cela a provoqué une « déspécialisation »
croissante des écoles, économiquement aberrante,
puisque chaque école, toute petite, est censée devenir
généraliste. Si bien que nombre de professeurs h;
tement spécialisés finissent par n’enseigner qu'a une
poignée d’éléves.

Pourquoi attire-t-on aussi peu d'étudiants étran-
gers?

% On revient & I'importance de « marques » pouvant
&me identifiées 3 I"éranger. En réalité, beaucoup d'éco-
les ont une forte ouverture internationale (dans les
deux sens : aux Ponts, par exemple, un séjour 4 I"étran-
ger est obligatoire pour étre diplémé). On compte

isée (les
n profondeur les éco-

« La Course »,
Alexandre
Alexandrovitch

Pour Pierre
Veltz, le long
parcours
d'obstacles
des éléves
des établis-
sements les
rlus pres-
tgieux ne
développe
pas le goit
du risque,
« car prendre
des risques,
c'est ouv r
la possibilité
de I'é:hu »

beaucoup d’éléves étrangers dans les écoles, mai
faute de visibilité, nous devons aller les prendre par la
main. C’est le contraire aux Etat : les étudiants
améri s ne partent jamais, et les grandes univer-
sités se vendent toutes seules, car elles sont des mythes
internationaux. A cela s’ajoute le manque de moyens
matériels pour accueillir dignement les étrangers.
Je me rappelle que, pour ]ugcr des its chinois,
on a dii se rabattre sur les petites annonces
finalement, louer une villa, faute de chambres en cité
universitaire.

11'y a désormais une intense compétition interna
tionale pour attirer les cerveaux. Lenseignement supé-
rieur posséde toutes les caractéristiques d’une indus-
trie de services qui, avec la santé, pourrait bientét
devenir I'une des premiéres du monde. Lattraction
exercée par les universités des Etats-Unis est au coeur
de la puissance économique et technologique de ce
pays. Les étrangers produisent désormais une part
¢énorme de la technologie américaine. Le recrutement
des étudiants devient un marché solvable et enrichi
sant pour les pays qui les attirent. C'est aussi la diver-
sité qui assure Iinnovation et la performance.
Propos recueillis par Bernard Poulet
(1) « Education et croissance », rapport du Conseil danalyse
&conomique, La Documentation frangaise, 2003
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